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Futbal dnes nema dobré meno. Ten
vrcholovy sa spaja s korupciou, biznisom,
nasilim, rasizmom a vytrznictvom, ktoré
mozu potlacat principy tejto krasnej hry. My
vsak verime, ze futbal ma obrovsky
emancipacny potencial, dokaze spajat ludi,
rozvijat komunity, byt cielom sam o sebe aj
prostriedkom spolocenskej zmeny.
Povzbudeni Uspechmi alternativnych
futbalovych klubov ako AKS ZtY z Varsavy Ci
NK Zagreb 041, ale aj turnajmi United Colors
of Football alebo trencianskym UAFA Cupom
sme sa zacali pravidelne stretavat za
ucelom vytvorenia futbalu, aky mame radi.



Futbal je hra. Simuluje zZivotné situacie a
zlepsuje nasu schopnost na ne reagovat.
Kazdy a kazda z nas na seba dobrovolne
berie zodpovednost za vysledok zapasu, tim,
klub, komunitu aj spolocnost a zdiela radost,
zadostucinenie za tazku pracu, ale aj
sklamanie z neuspechov. Vytyceny ciel vo
futbale dosahujeme takmer intuitivnym
kolektivnym rozhodovanim, ktoré je o to
kvalitnejsie a rychlejsie, o ¢o viac ho
praktizujeme. Kolektiv dava moznost
vyniknGt individualnym schopnostiam
kazdého, kto hra.



Futbalovi komunitu Kozmos preto budujeme
na principoch demokratickeho spravovania a
osobnej spolocenskej angazovanosti
vSetkych jej élenov a ¢leniek. Clenky a
clenovia su spolumajitelmi a
spolumajitelkami FK Kozmos. Rozhodujeme
kolektivne a kazdy ¢len a kazda clenka klubu
ma moznost sa do rozhodovania zapojit. Ak
sa tak rozhodne, ma presne tolko moznosti
ovplyvnit fungovanie klubu, ako ktorykolvek
iny clen a c¢lenka.



Ak je to mozneé, hlasujeme na spolocnych
stretnutiach. Ak nie, hlasovanie prebieha
online. Cestné ¢lenstvo je uréené pre ludi,
ktori chci komunitu podporovat zvonku, ale
nemozu ¢i nechcu sa zapajat do
rozhodovania. Je na svedomi kazdého clena
a clenky, pre ktoru z tychto moznosti sa
rozhodne.

Oproti autoritativnemu rozhodovaniu moze
byt kolektivhe rozhodovanie narocnejsie a
zdlhavejsie, no demokratickejsi, slobodnejsi
a individualnejsi charakter takého riadenia
nam za tie komplikacie a trpezlivost stoiji.
Majitelom klubu je cela Futbalova komunita
Kozmos a len ona o sebe rozhoduje.



Moznost o nasich krokoch rozhodovat
slobodne nas zavazuje k zodpovednosti.
Komunitou sa stavame dobrovolne. Kazda a
kazdy z nas do nej prindsame svoje zivotné
sklUsenosti a nazory, ktoré nam nasa
komunita moze pomoct zosilnit a preniest
do celej spolocnosti, a ktoré taktiez sluzia na
to, aby nasa komunita rastla.

Kolektivne rozhodovanie povazujeme za
svoju povinnost. Sami a samé mame
moznost zUcastnit sa na procese ich tvorby.
Tieto povinnosti nam nie su pridelované i
urcované autoritou. Neuvazujeme o
hierarchii v zmysle nadriadenych clenov.
Uvedomujeme si vsak, ze organizovana



komunita si vyzaduje mnozstvo prace a tu je
potrebné efektivne rozdelit. Za tymto ucelom
vznikaju akéné skupiny, ktoré maju urceny
ciel a rozsah cinnosti. Nemozu teda
lubovolne vykonavat iné ako dohodnuté
¢innosti. Moznost byt v akcnej skupine ma
kazdy clen a kazda ¢lenka komunity, moze
byt aj vo viacerych zaroven. Funkcia
jednotlivych akcnych skupin nie je nijako
nadriadend inym. Cinnost tychto akénych
skupin koordinuje Koordinacny vybor. Ale ani
jeho cinnost nie je nadriadena, dohliada len
na to, aby boli vsetky zavazky dodrzane
podla dohody. Vieme, Ze je dobré, ked su
funkcie rotované. Ak je mozné nahradit
cloveka v danej funkcii, mali by sme to po
istom case urobit.



Jednotlivé casti komunity su logicky prepojené
a nemozu existovat samostatne. Je to
napriklad organizacia, priprava, futbalova hra a
zivot tribuny. Aktivne fandenie je klticovou
sucastou futbalovej komunity. Vsetky jej casti
musia fungovat rovnako dobre, aby sme zazili
ten vibrujuci pocit, ku ktorému nase jednotlive
kroky smerovali. Cielom je bod, kedy sa praca,
aktivita, skandovanie a hranie stretne v
pritomnom okamihu a ocakavania vedu ku
zdielanym emaciam. Futbal je kreativny a
socialny priestor.

Z Ucasti na Futbalovej komunite Kozmos sa
sam vyclenuje ten alebo t3, kto necti tieto
principy alebo sa na chode organizacie
nepodiela aspon minimalnym clenskym
prispevkom.



Oficialny, Statom podporovany futbal je plny
byrokratickych ukonov a poplatkov, ktorych
zmysel je casto nejasny, niekedy az
pochybny. Jeho organizacia je prisne
hierarchicka a autoritarska, ma len malé
mnozstvo demokratickych prvkov. Je to vsak
okoli a prinasa pravidelnost zapasov. Preto
sme sa rozhodli stat sa jej sucastou. Z tohto
dovodu sme zalozili obcianske zdruzenie
zaregistrované na Ministerstve vnutra SR.
Jeho jedinou funkciou je, aby sme mohli byt
registrovani v Slovenskom futbalovom zvaze.
Inak sa organizujeme len v komunite, mimo
obcianskeho zdruzenia.



Davame priestor inym komunitam,
organizaciam ci skupinam, s ktorymi zdielame
podobné hodnoty. Chceme im poskytovat
podporu, ak to bude v nasich silach.

Sme sucastou celoeuropskeho hnutia, ktore
futbal nevnima ako komercnu sou, biznis plan,
miesto nacionalistickej propagandy, farmu na
supertalenty, predplatné sportovych
televiznych kanalov, ale ako sport pre ludi.
Toto hnutie vnima futbal ako nieco, co patri
tym, ktori a ktoré nim zijd, teda hracom,
hrackam, fanusikom a fanusickam, aktivistom
a aktivistkam, jednoducho tym, ktori a ktoré vo
futbale vidia priestor pre demokraciu, slobodu,
kreativitu a sebarealizaciu.



Kozmos je vsetko, co existuje. Veci, ktoré
existuju vo vztahoch a ktoreé sa tvoria tak, aby
boli vzajomne prospesne.

Preto sme Kozmos aj my.
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